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                                                1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование

Программы
	Целевая комплексная Программа развития Муниципального бюджетного  учреждения дополнительного образования
Городского округа «город Дербент»

«Дворец детского (юношеского) творчества»

на 2016 -2021 годы.



	Наименование учреждения-разработчика
	Муниципальное бюджетное   учреждение дополнительного образования детей Дворец детского (юношеского) творчества

	Юридический адрес учреждения
	368600  РД г.Дербент, ул.Ленина 2.

	Номер телефона
	8(87240)4-95-12

	Авторы Программы
	Администрация, методический совет, педагогический коллектив ДД(Ю)Т



	Цели и задачи Программы
	Цель: создание условий, способствующих развитию качественного образовательно-воспитательного пространства Дворца детского(юношеского) творчества, обеспечивающего развитие творческого и личностного потенциала учащихся, в соответствии с меняющимися запросами населения и перспективными задачами развития общества 

Задачи:

· Создание оптимальных условий для удовлетворения потребностей детей в занятиях по интересам; формирование всесторонне развитой, социально-активной личности

· Распространение научно-методического и педагогического опыта работы ДД(Ю)Т  в городе и на республиканском уровне;

· Обновление содержания образования

· Обновление деятельности методической службы

· Совершенствование модели взаимодействия основного и дополнительного образования

· Успешное освоение педагогами дополнительного образования проектной деятельности, получение грантовой поддержки под целевые программы

· Совершенствование материально-технического обеспечения учреждения
· Обеспечение межведомственного сотрудничества

     в развитии системы дополнительного образования активизация социального партнерства с семьей и общественностью города.

Основные задачи кадрового обеспечения:
1. Проанализировать состояние аттестации педагогических кадров учреждения, реализующих программы дополнительного образования. 

2. Сохранить и повысить укомплектованность квалифицированными педагогическими кадрами ДД(Ю)Т к 2021 году.

	Сроки реализации
	Январь 2016 – декабрь 2021 гг. 

Этапы:

Базовый этап: 2016-2017г. г.

Формирование и разработка основных локальных актов для регламентирования дополнительного образования в МБУ

ДО ДД(Ю)Т.

Основной этап: 2017-2020 г.г.

Переход на реализацию актуальных новых дополнительных общеразвивающих программ долгосрочной реализации, открытие востребованных объединений, модернизация методической службы и т.д.

Завершающий этап: 2020-2021г. г.

Этап реализации всех мероприятий Программы и переход к планомерному устойчивому развитию системы дополнительного образования в городе на основе реализации целей и задач программы.

	Принятие Программы
	Программа развития ДД(Ю)Т на 2016-2021 гг. принята Педагогическим советом.

	Исполнители и

соисполнители
	Педагогический коллектив МБУ ДО ДД(Ю)Т, обучающиеся, родители.

Социальные партнёры (по согласованию) 

	Управление

реализацией

Программы
	Администрация учреждения.


                               1. 1.     ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МБУ ДО «Дворца детского (юношеского)творчества» на 2016-2021 годы (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 

Программа развития определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательного учреждения, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.
Экономическая и социальная ситуация в Российском обществе выдвигает новые требования к личности будущего его гражданина.
Рост детской беспризорности, подростковой преступности и наркомании требует переориентации учреждений дополнительного образования на более массовое вовлечение детей и подростков в систему дополнительного образования.
Концепция модернизации образования позволяет отнести дополнительное образование к сферам наибольшего благоприятствования для развития личности каждого ребёнка, создающим ребёнку «социальную ситуацию развития» (Л.С.Выготский), среду общения, поле деятельности. Самостоятельный выбор формы образования, дополняясь свободой принятия решения, расширяет пространство самореализации учащихся. Дополнительное образование не только позволяет детям овладеть способами продуктивной деятельности, но и предоставляет возможность выбирать дело всей своей жизни, проявлять в значительной мере таланты и склонности, решать проблему полезной занятости. Значителен потенциал дополнительного образования и в реализации компетентностного подхода к содержанию образования.

Сложившаяся ситуация в системе образования, новые потребности и возможности населения требуют изыскивать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования - освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, гражданином страны, семьянином.

В настоящее время ситуативные изменения, инновации являются необходимым элементом устойчивого функционирования учреждения дополнительного образования детей, позволяя ему быть конкурентоспособным в непрерывно изменяющихся условиях внешней среды при прогнозировании и удовлетворении социального запроса ребёнка и его семьи. Система дополнительного образования позволяет компенсировать неизбежную ограниченность школьного образования путём реализации дополнительных образовательных программ, даёт возможность каждому ребёнку удовлетворить свои индивидуальные запросы.
Учреждения дополнительного образования не могут развиваться, не обновляя свою деятельность в новых социокультурных условиях. Дворец детского (юношеского)творчества включает детей в социально-культурные отношения, открывает значительные возможности целенаправленного воздействия на творческое и духовное развитие ребёнка.
Успех стратегических изменений в деятельности ДД(Ю)Т в перспективе будет зависеть от трёх основных обстоятельств: правильно выбранной стратегии управления, готовности педагогического коллектива к инновациям и наличия достаточной информации о направлении и сроках предстоящих изменений.
Развитие образовательного учреждения должно основываться на анализе его потенциала, отражать педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация Программы может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении. Ключевой идеей концепции выступает идея развития, понимаемая в триединстве задач:

- создание необходимых условий для развития и социализации личности воспитанника;

- запуск механизмов развития и саморазвития самого образовательного учреждения;

- превращение образовательного процесса в действенный фактор развития личности воспитанника, при этом образовательный процесс в учреждении понимается как ценностное единство процессов развития, обучения, воспитания.

Ценностные приоритеты и основные тенденции развития. 

Программа составлена исходя из принципов:

актуальности – ориентация мероприятий программы на решение актуальных проблем МБУ ДО ДДЮТ;
реалистичности – обеспечение рационального соотношения между желаемым и возможным;
контролируемости – определение конечных целей и способы их проверки.
Предполагаемые изменения будут происходить на основе базовой ценностной ориентации – личностно-ориентированного подхода в выстраивании взаимоотношений учащихся и педагогов дополнительного образования (сотворчества), позволяющей обучающимся достигать успешности и полноценного личностного развития.
В процессе реализации Программы могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную Программу, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.

Система образования детей МБУ ДО ДД(Ю)Т достаточно развита, имеются достижения, на которые можно опираться при осуществлении модернизации дополнительного образования. Мониторинговые исследования, проводимые в ДД(Ю)Т , позволяют говорить о довольно высоком уровне востребованности дополнительного образования со стороны населения г.Дербента.
2.ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ 

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей  городского округа «город Дербент», сокращенное название – МБУ ДО ДД(Ю)Т Категория – высшая. Юридический адрес: 368600 РД г.Дербент, ул.Ленина 2. Функционирует с 1936г –Дом пионеров, с 1992 г. как Дворец детского(юношеского)творчества

Учредителем МБУ ДО ДД(Ю)Т  г.Дербента   и собственником его имущества является муниципальное бюджетное образовательное учреждение Дербентское городское управление образования. 

Полномочия учредителя Учреждения осуществляет администрация городского округа «город Дербент»

Управление ДД(Ю)Т  осуществляет директор – Н.В. Велиханова  на основе сотрудничества с педагогическим коллективом.

               Дворец детского (юношеского) творчества    обладатель Гранта Президента РД в области молодежной политики, занял I место в республиканском этапе II Всероссийского конкурса учреждений дополнительного образования детей, II место - среди учреждений дополнительного образования Южного Федерального округа.

  Дворец детского(юношеского)творчества  создан для выполнения работ, оказания услуг, в целях реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации, городского округа «город Дербент» полномочий органов местного самоуправления в сфере образования.
Предметом деятельности ДД(Ю)Т  является оказание муниципальных услуг по предоставлению дополнительного образования детей в соответствии с муниципальным заданием.
Основная цель ДД(Ю)Т (согласно Уставу) – создание условий для всестороннего формирования творческой личности ребенка с учетом его физического, психического развития, индивидуальных возможностей и способностей. А так же, ведение образовательной деятельности по реализации дополнительных общеразвивающих программ для детей.

МБУ ДО ДД(Ю)Т  является доступным  для  дополнительного образования    детей, что позволяет успешно решать проблемы профилактики асоциального поведения детей и подростков , а также задачи духовного, нравственного, эстетического, творческого развития и воспитания подрастающего поколения.

В 2012   году учреждение прошло лицензирование.
Учреждение является многопрофильным, разнонаправленным образовательным учреждением дополнительного образования детей, реализующим дополнительные  общеразвивающие  программы, направленные на:

-развитие творческих способностей учащихся, формирование основы для осознанного выбора и определения в получении ими дальнейшего профессионального образования, адаптации личности к жизни в обществе;

-формирование потребностей учащихся к саморазвитию, приобщение их к туристко-краеведческому, декоративно-прикладному и художественному

- творчеству, исследовательской и  социальной деятельности;

-гражданское, патриотическое и духовное воспитание;

-формирование здорового образа жизни.

3.Организация образовательного  процесса в ДД(Ю)Т

Образовательный процесс связан с процессом воспитания и развития учащихся и предполагает, как конечный  результат, усвоение знаний, умений, навыков; приобретение допрофессиональных качеств; воспитание личности учащихся.

Образовательная деятельность во Дворце осуществляется в детских  объединениях по направлениям:

-Художественно-эстетическое.

-Физкультурно-спортивное.

-Социально-педагогическое.

-Военно-патриотическое.

 -Туристко-краеведческое.

-Культурологическое.

-Научно-техническое

-Декоративно-прикладное

Развитие дополнительного образования проводится целенаправленно в

соответствии с запросом детей, родителей.

Реализация и совершенствование учебно-воспитательного процесса осуществляется путем внедрения современных педагогических технологий и методов. Педагогами дополнительного образования используются в работе следующие инновационные образовательные технологии:

- технология развивающего обучения;

- дифференцированного обучения;

- игрового обучения;

- личностно-ориентированного обучения.

  Организация образовательного процесса в МБУ ДО  ДД(Ю)Т осуществляется в соответствии с нормативно-правовыми, научно-методическими, программно-методическими, организационно-педагогическими требованиями к учреждениям дополнительного образования, регулируется следующими документами:

1.Конвенция о правах ребенка, принята и открыта для подписания, ратификации и присоединения резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН № 44/25 от 20.11.1989, ратифицирована Постановлением Верховного Совета СССР от 13.06.1990 № 1559-1;

2.Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 г.;

3.Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2013-2020гг.

4.Концепция развития дополнительного образования ( Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014г. № 1726 г.Москва)
5.Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.4.3172-14от 04.07.2014г.№ 41

6.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» (Постановление от 29.12.12 № 273-ФЗ)

7.Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 гг. (Постановление от 01.06.2012 № 761)

8.Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг. (Постановление от 07.02.11 № 61)

9.Приказ Министерства образования и науки РФ № 1008 от 23 августа 3013г. « Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»

10.Устав МБУ ДО  ДД(Ю)Т..
Информация о реализуемых образовательных программах
	

	№ п/п


	Ф.И.О.
	Направление

Наименование кружков
	Возраст


	На ск.лет расчит.прог.
	Срок реализации программы
	Вид

программы
	Нагруз ка
	Группы по годам обучения
	Учащиеся                         (кол-во)

	
	
	
	
	
	 
	 
	
	1
	2
	3
	4
	5
	инд
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Джандарова О.Р
	Физкультурно-спортивное

Восточные единоборства

«Маленькие патриоты»

                                    
	7-17


	10 л
	10л.
	Автор.
	27
	1 а-40
	2а-30

 
	3а-30


	
	5а-30
	
	130

	
	Назирметова Ш.Г.
	Социально-педагогическое
	12-18


	3г.
	7л.
	Автор.
	18
	1а-15
	2а-12

2б-13
	
	
	
	
	43

	
	
	«Юный журналист»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 

 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рзаева Л.Г.
	Военно-патриотическое
	10-15
	3 г.
	17л.
	Авторск.
	18
	 1а-15
	2а-12
	
	 
	
	
	40

	
	
	ЮИД
	
	
	
	
	
	
	2б-13
	
	
	
	
	

	
	Маграмова О.З.
	Туристко-краеведческое
	11-14
	3 г.
	6г.
	Автор.
	9
	1а-15 
	2а-12
	
	 
	
	
	27

	
	
	«Юный экскурсовод»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Мирземагомедова Р.В.
	Декоративн-прикладное
	10-13
	3 г.
	21 л.
	Адаптир
	18
	 


	2а-13

2б-12
	3а-12
	 
	
	
	37

	
	
	«Рукодельница»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Аскеров И.Н.
	Художественно-эстетическое
	13-18
	5 л.
	14л.
	Автор.
	27
	
	2а-35


	3а-40
	4а-25
	5г-15
	Анс.
	115

	
	
	Анс.нац.танца «Гюнеш»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Амирова И.М.
	Художественно-эстетическое
	6-18
	5 л.
	6л.
	Адаптир
	27
	
	2а-21
	3а-38
	
	
	
	131

	
	
	Анс.нац.танца «Гюнеш»
	
	
	
	
	
	
	2б-21
	3б-51


	
	
	Анс
	

	
	Нагиева В.С.


	Художественно-эстетическое

«Гюнеш»
	6-14
	5л.
	   4г.
	Адаптир
	    24
	1а-32

1б-40

1в-20
	2а-15
	
	
	
	
	107

	
	Велиев М.З.
	Художественно-эстетическое
	7-17
	3 г.
	6 л.
	Адаптир
	      27
	1а-22

1б-50


	2а-22
	
	
	
	 Анс
	124

	
	
	Анс.нац.танца «Гюнеш»
	
	
	
	
	
	
	2б-30


	
	
	
	
	

	
	Исаева А.Ф.


	Художественно-эстетическое

 
	5-16
	3 г.
	10
	Автор.
	27
	1а-24

 
	2а-24
	3а-17
	 
	
	7
	72

	
	Велиев М.З.
	Культурологическое

ШРЭР «Гном»

«Нац.хореография»
	4-6
	3 г.
	17 л.
	Адаптир.
	12
	1 а-15
	
	
	
	 

 

 

 

 

 
	
	246

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2а-15
	
	
	
	
	

	
	 Магомедова С.Г.
	Культурологическое                   ШРЭР «Гном»

«Вокал»
	4-6
	3 г.
	9л.
	Адаптир..
	24
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1б-17
	2б-18
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1в-18
	2в-16
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1г-16
	2г-17
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1д-18
	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1е-17
	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	1ж-17

1з-16


	 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	 

 

 

 

 
	 

 

 

 

      
	
	
	
	
	

	
	Оганян С.Р
	Культурологическое
	4-6
	3 г.
	8л.
	Автор.
	12
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ШРЭР «Гном»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	«ИЗО»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Тучина Ю.С.
	Культурологическое
	4-6
	3 г.
	5 л.
	Автор.
	24
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ШРЭР «Гном»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Английский язык
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Султанова А.Э.
	Культурологическое
	4-6
	3 г.
	4 г.
	Адаптир
	     12
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ШРЭР «Гном»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Хореография
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Алиева А.Р.
	Культурологическое

ШРЭР «Гном»

«Развитие речи»
	4-6
	3 г.
	5 г.
	Адаптир
	12
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Социально-педагогическое

«Интеллектуальная 

мастерская»
	6-7
	2г.
	2 г.
	Адаптир.
	       8
	1а-17

1б-18
	
	
	
	
	
	35

	
	Мовланвердиева А.А 
	Декоративно-прикладное   "Палитра"
	6-16
	3 г.
	5 г.
	Адаптир
	18
	1а-28            
	2а-20
	3а-6
	
	
	4
	58

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Альпанабеков О.А.
	Научно-техническое "Радиотелеграфист"                  
	10-15
	3 г.
	17 л.
	Автор.


	9
	1а-15     1б- 15       
	
	
	
	 
	
	30

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Рамазанова Г.Д.
	Декоративн-прикладное

«Вязание»
	9-14
	3г.
	9л.
	Автор.
	      6
	
	2а-15
	
	
	
	
	15

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	383
	500
	 395
	206
	25
	45
	14
	1185

	
	Гаджиахмедов А.А.
	Аккомп.
	 

 

 
	36
	
	 
	
	 

	
	Шихрагимов М.Ш.
	Аккомп.
	 

 

 
	36
	
	 
	
	 

	
	Джафаров Т.Д.
	Аккомп.
	 

 

 
	24
	
	 
	
	 

	
	Заманов Г.Р.
	Аккомп.
	 

 

 
	24
	
	 
	
	 

	
	Ризаев С.Т.
	Аккомп.
	 

 

 
	24
	
	 
	
	 

	
	Махсудов А.Б.
	Аккомп.
	 

 

 
	24
	
	 
	
	 

	     24
	 Кулиев Р.А.
	 Аккомп.
	 
	24
	
	 
	
	 

 

	
	
	
	
	192


	
	
	
	

	
	ИТОГО:
	 
	 
	575
	
	
	
	


3.1. Программное обеспечение образовательного процесса.

Образовательная деятельность в ДДЮТ осуществляется по нескольким видам программ: авторским, типовым, адаптированным, экспериментальным, модифицированным по различным областям знания и направлениям деятельности, в которых используются  разнообразные формы и методы работы, ориентированные на развитие познавательных интересов детей, их творческого потенциала и профессиональной ориентации. Образовательные программы рассчитаны на 2,3,4,5,7 лет обучения и имеют несколько уровней освоения:

- общекультурный-предполагает развитие познавательных интересов детей, расширение кругозора;

- углубленный-предполагает формирование теоретических знаний и практических навыков, развитие творческих способностей учащихся;

-профессионально-ориентированный – предполагает достижение повышенного уровня образованности.

Обучение по многим программам имеет практическое значение, элемент педагогической практики и региональный компонент.

        Образовательный процесс ДДЮТ- это целенаправленный процесс получения знаний, умений, навыков в соответствии с целями и задачами образования, развития личности, который на современном этапе становления дополнительного образования выдвигает вопрос уровня развития образовательного процесса в данном учреждении в первый год обучения –репродуктивный, на второй год обучения- эвристический, третий год и выше –креативный.

Успешный образовательный процесс обеспечивает программно-методическое обеспечение.

Одним из критериев успешной образовательно-воспитательной деятельности педагогического коллектива является инновационная деятельность, как процесс освоения новых средств, методов, методик, технологий, программ, позволяющих развиваться, добиваться качественно новых результатов и становится все более и более привлекательными и необходимыми для детей, родителей, общества (метод разновозрастного обучения, метод театральной педагогики, метод опережающего развития, проектный метод и т.д.), технология использования модульного обучения.

«Творить даже тогда, когда трудно»- ключевая фраза, которая является определяющей в работе педагогического коллектива ДДЮТ.

    Свою деятельность Дворец  осуществляет с учетом запросов детей, потребностей семьи, особенностей  социально –экономического развития и национально –культурных традиций. Объектом педагогического воздействия являются дети в возрасте от 3до 18 лет из разных слоев населения- это одаренные дети, дети группы риска, дети с задержкой психического развития и дети имеющие большой творческий потенциал.

В процессе образовательной деятельности главными приоритетами являются:

Совершенствование дополнительного образования, получение обучающимися  дополнительных знаний по различным профилям.

Развитие творческих способностей детей, удовлетворение их интересов и потребностей.

Воспитание активной жизненной позиции у детей, их социальная адаптация и компетентность, готовность к общественной и профессиональной деятельности.

Организация досуговой  деятельности, проведение  различных массовых мероприятий.

Работа с одаренными детьми и детьми с ограниченными возможностями здоровья.

Для реализации целей и задач образования и воспитания в ДДЮТ имеются все необходимые условия: просторное здание, кабинеты для занятий, два больших фойе, актовый зал, ТСО, музыкальная аппаратура, разнообразные дидактические пособия.

В образовательном процессе участвуют дети от 3 до 18 лет. Образовательная деятельность в ДДЮТ осуществляется в  18 детских кружковых объединениях, которые работают на базе Дворца и в школах. Основная форма организации образовательного процесса детских объединений- это кружок, клуб, секция, ансамбль. Формы проведения занятий – групповые и индивидуальные.

Для реализации задач обучения и воспитания в ДД(Ю)Т  сформирован творческий коллектив педагогов.

3.2.Характеристика  педагогического состава ДД(Ю)Т
Управление ДД(Ю)Т  осуществляет директор – Н.В. Велиханова

 педагогический стаж 26 лет, имеет  высшую   квалификационную категорию. Лауреат республиканского и  городского конкурса профессионального мастерства «Учитель года» (1996г..), «Заслуженный учитель Республики Дагестан» (2005г.), «Почетный работник общего образования Российской Федерации».  под руководством Велихановой Н.В. Дворец детского (юношеского) творчества занял  I место в республиканском этапе II Всероссийского конкурса учреждений дополнительного образования детей. 
В  ДД(Ю)Т работают    20педагогов, 7 аккомпаниаторов . С высшим образованием 16 человек, со средним специальным-9, сред- профессиональное- 2. Имеют награды и звания: Почетный работник РФ-3 чел., Заслуженный учитель РД- 4 чел., Отличник народного образования РД-9чел., «Заслуженный работник культуры»-1, Имеют высшую  категорию-4чел, 1 кат.-6 чел. В 2014-2015 уч.году сдали и подтвердили свою квалификацию  2 педагога 
Характеристика кадрового потенциала МБУ ДО ДД(Ю)Т 

	№
	Показатели общие
	Показатели частные
	Количество 

	1.
	Занимаемая должность
	Директор
	1

	
	
	Заместитель директора по учебной работе
	1

	
	
	Заместитель директора по АХЧ
	1

	
	
	Педагог  дополнительного образования

	20

	
	
	Аккомпаниаторы
	         7

	
	
	Инструктор пресс-центра
	        1

	
	
	Общее количество
	        31

	2
	Возраст
	20-30 лет
	8

	
	
	30-40 лет
	10

	
	
	40-55 лет
	9

	
	
	Свыше 55 лет
	4

	3.
	Стаж работы
	До  5 лет
	2

	
	
	От 5 до 10 лет
	9

	
	
	От 10 до 20 лет
	10

	
	
	Свыше 20 лет
	10

	4.
	Образование
	Среднее-профессиональное
	2

	
	
	Среднее - специальное
	8

	
	
	Высшее
	17

	5.

 
	Квалификация
	Высшая квалификационная категория 
	4

	
	
	                             1 категория
	6


3.3.Научно-методическая деятельность

Для повышения эффективности учебного процесса осуществляется научно-методическая работа по следующим направлениям:

-
сохранение традиционных форм методической работы: тематические открытые уроки, методические разработки, сообщения, доклады;

-
научно-методическая деятельность преподавателей, разработка новых методик и дополнительных образовательных программ;

-
освоение и внедрение в педагогическую практику новых форм и методов преподавания, переложений, пособий, современных информационных средств и технологий. 

 - выявление и поддержка  одаренных и талантливых учащихся;

-оказание  помощи  педагогическим коллективам других образовательных учреждений города в реализации дополнительных общеразвивающих  программ, организации досуга и внеурочной деятельности детей.

-участие в организации и проведении городских массовых мероприятий (соревнования, конкурсы, фестивали, выставки, научно-практические конференции, семинары и т.д.);

3.4.Воспитательный процесс в ДД(Ю)Т– целостная динамичная система, системообразующим фактором которой является развитие личности ребенка. Целенаправленная деятельность педагогов способствует успешному решению воспитательных задач.


Воспитательная работа в МБУ ДО ДД(Ю)Т была организована в соответствии с воспитательной системой  МБУ ДО ДД(Ю)Т «Воспитание новых поколений», планом работы ДД(Ю)Т, планами воспитательной работы педагогов в объединениях. 

Содержательная организация досуга предусматривает проведение массовых мероприятий, тематических акций и проектов, коллективно-творческих дел. Содержание мероприятий направлено на самореализацию учащихся, развитие их творческих способностей, формирование общечеловеческих ценностей.


Педагоги с учащимися принимают участие в проводимых воспитательных мероприятиях Дворца детского(юношеского)творчества,  в городских праздничных мероприятиях  («2000-летие Дербента»,»Рождество», «День матери», «День инвалидов» т.д.)
Воспитательная деятельность Дворца способствует патриотическому, нравственному и духовному воспитанию детей, профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних
         В городе активно работают 26 отрядов ЮИД, в них количество детей – 623, которые ведут большую профилактическую работу по предупреждению травматизма среди детей по воспитанию законопослушных юных граждан. Городской клуб «Светофорик»под рководством Рзаевой Л.Г. , планирует, координирует и направляет данную работу в городе. Активом клуба «Светофорик» является ЮИДовский отряд имени Салвата Исмаилова при ДДЮТ. Прошел второй слет ЮИДовцев: «Верны ЮИДовской стране», лучшие команды приняли участие в республиканских конкурсах Сборная команда агитбригады нашего города приняла участие в республиканском конкурсе агитбригад и заняла 3 место  в республике и 1 место в зональном туре республиканского конкурса «Безопасное колесо». 

Работа пресс-центра

Во Дворце детского (юношеского) творчества действует Пресс-центр, который функционирует с 2008 года, является участником президентской программы «Проза детям», всероссийской программы «Медиа каникулы».

Руководитель пресс-центра и главный редактор газеты, Дунайская Нина Владиславовна – активный участник городских и республиканских мероприятий, координатор всероссийской акции «Бессмертный полк» в г.Дербенте, в 2015 г. в акции приняли участие более 1000 горожан.


В ДД(Ю)Т функционируют детские школьные пресс центры: 

 «Юный журналист», 

«Планета детства», 

«Школьный звонок» и др.

 Во Дворце выпускается газета «Юная Нарын-кала» под девизом «Папа, мама и я – читающая семья!» (5 выпусков в год). 


Пресс-центр поддерживает связь с городскими, республиканскими и всероссийскими СМИ;  призер всероссийского конкурса «Лучшая региональная газета 2011»,  «Алмазные грани» (2012 г.),республиканского конкурса «Зимняя фантазия» (2013г.), «Детство без границ» (2013 г.)«Дети войны» (2015г.).


Воспитанники пресс-центра неоднократные призеры республиканского конкурса юных журналистов, телевизионной смены Бумеранг в ТДЦ «Орленок».  

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


Взаимодействие детей и взрослых происходит на уровнях, представленных на схеме. 

Воспитательная работа ДД(Ю)Т охватывает весь образовательный процесс, разнообразную досуговую жизнь детей, их общение, влияние социальной, природной, предметно-эстетической среды,  координирует постоянно расширяющееся  воспитательное пространств и является системообразующим компонентом образовательной среды.

3.5.Достижения педагогов и воспитанников в 2014-2015 учебном году
Основная цель, которая была поставлена перед педагогическим коллективом ДД(Ю)Т в 2014-2015 уч.году – это разработка последовательной системы развития дополнительного образования в условиях современных требований к образованию. В связи с этим предстояло решение следующих задач:
-Развитие мотивации деятельности педагогов дополнительного образования ;

-Модернизация содержания и форм деятельности по созданию условий для повышения педагогической культуры и профессиональной компетенции работников системы дополнительного образования;

-Повышение качества образовательных услуг, в том числе платных  в сфере дополнительного образова​ния детей, обеспечивающих создание условий для развития творческой, конкурентоспособной личности детей и подростков ;
-Создание образовательного пространства в системе дополнительного образования, учитывающего индивидуальные потребности обучающихся и социального заказа;
-Создание комплекса условий по выявлению, поддержке и развитию одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья в различных образовательных областях;
-Совершенствование работы по духовно-нравственному  воспитанию в соответствии с «Концепцией духовно – нравственного развития и воспитания личности гражданина России»;

-Создание условий для внедрения в учебно – воспитательный процесс современные  ИКТ, дистанционное обучение, что предусматривает:


- оказание информационно и программно - методических услуг образовательным учреждениям города в сфере дополнительного образования детей  и повышения  мастерства педагогических работников в области дополнительного образования детей;

- развитие межведомственного взаимодействия в системе воспитания и дополнительного образования детей; 

- поднятие статуса педагогического работника системы дополнительного образования детей, выявлению, поддержке талантливых педагогов;

- создание системы обучения, повышения квалификации и педагогического мастерства педагогических работников сферы дополнительного образования детей .

4. Концепция развития  МбУ ДО  Дворца  детского 
                      (юношеского) творчества 

4.1. Анализ сведений о состоянии и тенденциях развития
Значительные возможности для современного решения задач воспитания и обучения предоставлены в ДД(Ю)Т , ориентированной на свободный выбор обучающихся дополнительных образовательных областей, программ, дающей возможность их всестороннего творческого развития. 
Если исходить из того, что в ДД(Ю)Т  находится личность, определяемая через ее гуманность, уникальность, индивидуальный опыт, то это образование личности происходит тогда, когда уделяется внимание удовлетворению ее творческих, социальных, эмоциональных, когнитивных потребностей.

Следовательно, Дворец детского юношеского творчества  должен помочь ребенку реализовать образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную картину мировоззрения, на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направлениям образовательной деятельности. 

Приоритеты Концепции дополнительного образования детей определили миссию образовательной деятельности Дворца .
Миссия ДД(Ю)Т – создание равных стартовых возможностей для всестороннего развития личностного потенциала детей. Реализация гарантий получения качественного, доступного дополнительного  образования, соблюдение прав и свобод ребенка.

Образовательный процесс в МБУ ДО ДД(Ю)Т строится в парадигме развивающего образования, рассматривающего обучение в качестве движущей силы развития творческой личности ребенка. Образовательный процесс призван обеспечить информационную, обучающую, воспитывающую, развивающую, социализирующую, релаксационную функции. Таким образом, основными концептуальными подходами в деятельности Дворца  являются личностно-деятельностный и системный подходы к развитию личности ребенка.

Дворец  обеспечивает равные «стартовые» возможности каждому ребенку в получении дополнительного образования по различным направлениям, чутко реагирует на меняющиеся потребности детей и их родителей, оказывает поддержку талантливым обучающимся, поднимая их на качественно новый уровень индивидуального развития.

Построение развивающей образовательной среды МБУ ДО ДД(Ю)Т подразумевает:

- создание вариативной образовательной системы, обеспечивающей возможности выбора образовательных программ;

- создание полного спектра дополнительных образовательных услуг для детей и подростков в сфере детского творчества;

- развитие оценки качества дополнительного образования: обучающиеся не только получат знания по конкретным направлениям, но и научаться их применять в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении, применять во взрослой жизни.

 Это возможно лишь в результате создания актуальных комплексных образовательных программ, по которым дети получат знания по разным направлениям творческой деятельности. 

Образовательный процесс состоит из трех содержательных блоков, представляющих основные виды деятельности учреждения: образовательную, воспитательную и досуговую.

4.2.Приоритетные направления программы:

-
обеспечение высокого уровня качества образования посредством тщательного планирования методической работы, разработки и реализации рабочих программ, системы повышения квалификации преподавателей, прохождения процедуры аттестации педагогических кадров,

-
использование в образовательном процессе современных информационных технологий,

-
активная конкурсная и концертная деятельность учащихся на всех уровнях от городского  до международного,

-
повышение профессиональной квалификации педагогических кадров через создание условий для развития мотиваций к научной, учебно-методической, педагогической и исполнительской деятельности,

-
развитие материально-технической базы через организацию разноуровневого финансирования посредством: обновления музыкальных инструментов приобретения технических средств обучения: компьютеры, ноутбуки,  сканеры, принтеры, музыкальные центры, звуковая аппаратура (микрофоны и др.) обновления учебной мебели,

-
обновления фонда учебной литературы, аудио- видео компакт дисков с учебными программами.
4.3.ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МБУДО  ДД(Ю)Т
При определении перспектив развития образовательной системы ДД(Ю)Т  на 2016-2021 гг. мы опирались на современные документы, принятые к моменту разработки Программы.

Концепция программы развития ДД(Ю)Т является:

-социально-педагогической (направлена на обеспечение прав личности на образование, социальную защищённость в современных условиях);

-организационно-педагогической (создаёт условия для эффективной организации деятельности педагогического коллектива).

Намеченная стратегия развития позволит:

-формировать образовательную политику учреждения;

-определять основы нормативного и финансового обеспечения развития ДД(Ю)Т;

-принимать нормативные акты, распорядительные документы, направленные на создание условий для развития учреждения, координирующие усилия различных структур и ведомств по вопросам образовательной деятельности учреждения;

-гражданам г.Дербента, являющимися основными заказчиками и пользователями образовательных услуг учреждения, участвовать в развитии учреждения и контролировать качество образования.

Основными показателями эффективности развития МБУ ДО  ДД(Ю)Т будут выступать:

-согласованность основных направлений и приоритетов развития, согласно нормативно-правовым документам в сфере образования РД и г.Дербента; 

-реализация ДД(Ю)Т  дополнительных образовательных программ, пользующихся спросом на рынке образовательных услуг, в том числе и отражающих региональный -----компонент и этнокультурные традиции;

-рост личных достижений участников образовательного процесса;

-формирование разнообразия творческого пространства для реализации личностного ----потенциала участников образовательного процесса;

-развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса;

-качество предоставляемых  образовательных услуг. 

Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. 

Возникает необходимость выбора образовательных маршрутов для детей с низкой мотивацией учения, имеющих проблемы социализации, в решении которых семья практически не может им помочь. Многие семьи по уровню своей педагогической культуры оказываются не в состоянии использовать достоинства индивидуальной образовательной траектории. Необходимо создать систему индивидуальной поддержки творческого развития детей.

Для решения этой проблемы необходимо обеспечение разнообразия дополнительных общеразвивающих  программ, постоянное изучение спроса на дополнительные образовательные услуги в сфере детского творчества. 

Современная модель педагога предполагает воспитание у него профессионализма, компетентности, творчества, креативности, мотивированности, целеполагания, духовно-нравственных и гуманных качеств. Поэтому стоит проблема постоянного повышения квалификации педагогических кадров, особенно не имеющих педагогического образования и опыта педагогической работы в сфере дополнительного образования.

Следующая проблема касается ресурсного обеспечения образовательного процесса. Наиболее болезненными выглядят проблемы финансирования. Значительная часть средств, выделяемых на нужды образования, не удовлетворяет потребность в обновлении оборудования, создании материальной базы для современных образовательных технологий, стимулировании эффективной педагогической деятельности. Это касается также и финансирования мероприятий, имеющих первоочередное значение для развития ДД(Ю)Т. 

Решение: поиск внебюджетных средств финансирования деятельности учреждения.

Определены основные направления деятельности, где необходимо произвести инновационные преобразования:

1. Методическое обеспечение образовательного процесса. 

Систематизация методической работы, создание научных основ программирования и апробации новых дополнительных общеразвивающих  авторских образовательных программ, разработок, совершенствование учебно-методических комплектов к ним, методик определения результативности освоения образовательных программ.

2. Психолого-педагогическое обеспечение. 

Диагностика творческого потенциала детей и педагогов. Диагностика одаренности. Выявление образовательных потребностей современного социума. Создание условий для формирования личности воспитанника, его социализации и профессионального самоопределения, развития ценностных представлений, самостоятельности и ответственности, творческой самореализации.

3. Организационно-технологическое обеспечение.

Совершенствование личностно-ориентированной деятельности объединений ДД(Ю)Т с учётом интересов, возраста, способностей учащихся. Развитие интеграционного процесса с общеобразовательными учреждениями. Поддержка социально-незащищённых воспитанников и их семей. Осуществление оптимальной кадровой политики, в том числе оптимизация штатного расписания. Организация учрежденческой системы повышения квалификации по освоению новых образовательных технологий (информационных, электронного обучения ,дистанционных образовательных технологий, развивающих, проектных, исследовательских, технологии педагогической поддержки). Коррекция и апробация обновления системы управления и контроля в ДД(Ю)Т. Организация системы менеджмента образовательного процесса.

4. Модернизация управления в ДД(Ю)Т.

Организация действенной рекламной работы по формированию позитивного имиджа ДД(Ю)Т. Организовать работу по получению грантов, премий. Организовать благотворительную деятельность ДД(Ю)Т через разработку социально-педагогических проектов. Создать комплекс методических средств по менеджменту, проектированию, управлению, анализу образовательного процесса в учреждении дополнительного образования детей.

Педагоги способствуют целенаправленному самоопределению детей, решая следующие задачи: они учат их учиться, учат жить, учат жить вместе и вместе с ними учатся этому сами в процессе сотворчества. 

5. Совершенствование педагогических кадров.

Педагог занимает ключевую позицию в образовательном процессе: от его квалификации, личностных качеств, мотивации на творчество и профессионализма зависит решение многих задач в воспитании детей. Обучение педагогических кадров, освоение новых технологий – приоритетная задача администрации ДД(Ю)Т. Привлечение молодых талантливых людей к педагогической профессии тоже одна из важных задач. Система материальной поддержки – это создание механизма оплаты труда, который позволит стимулировать лучших педагогов вне зависимости от стажа их работы, а значит привлекать в ДД(Ю)Т молодых специалистов.

6. Материально-техническое обеспечение. 

Создание условий для качественной реализации более широкого спектра образовательных услуг. Информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса в объединениях ДД(Ю)Т.

Необходимо увеличение учебных кабинетов,  спортивного  зала.

В современных социально-экономических условиях определяются пути, способствующие развитию учреждения:

-Повышение доступности дополнительного образования для различных категорий населения; 

-Приоритет воспитательной работы и особое внимание к использованию здоровьесберегающих технологий; 

-Проектная деятельность;

-Организация работы с одаренными детьми;

-Развитие платных образовательных услуг; 

-Внедрение в образовательный процесс информационных технологий.

В целях достижения поставленных в Программе развития задач в ДД(Ю)Т созданы программы: развития творческого потенциала педагогов дополнительного образования и др.

В перспективе – создание и реализация ряда проектов. Таких как:

Проект "Одарённые дети"

Цель проекта:
Создание условий для выявления и развития детской одарённости.

Основные задачи:

- Педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности, творчества, эмоциональной отзывчивости  воспитанников.

- Повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию детской одарённости.

- Разработка методических основ раннего выявления и развития одарённости ребёнка в семье и в дополнительном образовании.

Проект "Содружество"

Цель проекта:
Расширение внешних связей, развитие, укрепление партнёрских отношений с учреждениями образования, культуры и других социальных партнеров, как фактора обогащения условий развития личности учащихся. Обеспечение развития договорных отношений: с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти. 

Основные задачи:

-укрепление отношений сотрудничества с образовательными учреждениями;

-расширение системы связей с общественными объединениями и организациями, с органами общественного и государственного управления г.Дербента;

-развитие внешних взаимосвязей с детскими образовательными учреждениями и творческими коллективами;

-оказание помощи образовательным учреждениям общего образования; 

-накопление опыта сотворчества педагогов, детей и родителей, общественности, учреждений города.


Структура социального партнёрства на настоящий момент представлена на рисунке


Программа Развития  будет конкретизировать систему приоритетов, учитывающих преимущества условий дополнительного образования детей в ДД(Ю)Т реализация которых позволит использовать педагогический потенциал  педагогов  в качестве фактора социально-экономического развития, а также средства художественного, нравственно-патриотического воспитания детей и юношества и дальнейшего укрепления социального партнерства.
  Программа имеет комплексный характер, способствующий интеграции общего и дополнительного образования ДД(Ю)Т  деятельности в сфере образования и культуры муниципальных органов с научной и творческой общественностью. 

Актуальность Программы:

При организации дополнительного образования детей в ДД(Ю)Т мы опираемся на приоритетные принципы:

Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора предоставляет ребенку и педагогу возможность выбора индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации

Развитие индивидуальности предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организацию индивидуальной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей; активное  участие педагога в автономном духовном строительстве. Индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и одновременно развертывается и пополняется в процессе социализации, саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, мастере как личностном образовании, стиле жизни. 

Единство и целостность образования: предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на формирование личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при функционировании Дворца детского(юношеского) творчества как открытого образовательно-воспитательного обучения доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения
Системной организации управления учебно-воспитательным процессом:  дополнительное образование,  в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей все воспитательных сил МБУ ДО ДД(Ю)Т и социума в единый социально-педагогический процесс;

Доверия и поддержки: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений; Прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-разработческой,      деятельностной, живой коммуникации, где дети вместе со взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов. 

Творчества; творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. Прежде всего, дополнительное образование в ДД(Ю)Т  способствует творческой самореализации ребенка в различных видах деятельности, формирует потребность в саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост.

Сохранение здоровья обучающихся. Представляется вполне справедливым предположение о том, что на здоровье детей оказывает влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия образования, но и реализуемые образовательные технологии. В содержательно-концептуальном плане здесь речь идет об актуальном направлении повышении эффективности системы воспитательной работы в том или ином конкретном отделе - научно обоснованном утверждении в воспитательно-образовательной среде Дворца детского(юношеского)  творчества здорового образа жизни. 

Результат образования детей мы представляем в виде общей модели личности  выпускника Дворец детского (юношеског)  творчества с определенными качествами в идеальном варианте. Модель личности позволяет определить и содержание образования.
 Выпускник МБУ ДО ДД(Ю)Т - развивающаяся культурная личность, усвоившая определённые знания, умения, навыки на индивидуальном уровне, готовая к интеграции в постоянно меняющемся обществе, к полноценной жизни в родном городе. 

Компетенции, которыми должен обладать выпускник МБУ ДО ДД(Ю)Т:

социальная - способность брать на себя ответственность в совместном принятии решений, регулировать конфликты ненасильственным путем, активно участвовать в функционировании и развитии коллектива

поликультурная - понимание различий между расами, этносами и культурами, уважение и способность жить с людьми других религий, языков, культур

интеллектуальная - овладение устным и письменным общением  на достаточном уровне, устанавливать связь событий

информационная - получение представлений о новых технологиях, областях их применения, способность критически относиться к полученной информации

развивающая - способность и желание непрерывного развития в профессиональном, личностном, общественном плане

адаптивная - умение использовать новые технологии, проявляя гибкость в ситуации быстрых изменений

деловая - владение специфическим набором знаний, умений, навыков, спосность применять их на практике

творческая - своеобразное видение мира, способность определения многофункциональности предметов и возможность их модификации.   

Следовательно, миссией муниципального бюджетного  учреждения дополнительного образования Дворец детского(юношеского) творчества  является развитие способностей, формирование культуры личности через реализацию образовательных программ и организацию досуговых и массовых мероприятий, способствующих саморазвитию, самоопределению и интеграции в обществе, подготовке обучающихся к полноценной жизни.
    Проведенный анализ состояния образовательной деятельности  МБУ ДО ДД(Ю)Т  показал, что наибольшее предпочтение обучающиеся отдают художественно- эстетической направленности. 

    Во Дворце  детского (юношеского) творчества  принимаются все желающие дети без отбора, а следовательно с разной базой знаний, умений, жизненным опытом, поэтому важно в процессе образования осуществлять педагогический учет физиолого-психологических особенностей каждого ребенка. 

С целью выявления социального заказа, были изучены:

- требования, предъявляемые к дополнительному образованию детей;

- потребности учащихся и их родителей;

- мнения педагогов дополнительного образования о путях его обновления;

- спектр услуг, который  способен  предоставить Дворец.

Анализ запросов родителей в отношении учреждения дополнительного образования показал, что необходимо расширить диапазон услуг. В сфере воспитания ожидания родителей связаны:

- с расширением диапазона предметных кружков;

- с развитием у детей нравственных качеств (организованности, трудолюбия, культуры общения, самостоятельности, ответственности);

- с совершенствованием индивидуального подхода к детям.

Еще одним фактором, повлиявшим на структуру социального заказа, явилось мнение педагогов об актуальных проблемах и перспективах развития учреждения. Проведенный опрос позволил включить в социальный заказ следующие положения:

- существенное обновление материальной базы учреждения дополнительного образования;

- расширение методической службы, организация методического объединения педагогов дополнительного образования;

- обновление банка образовательных программ и методической литературы.

5. Основные принципы и концептуальные подходы Программы развития

Образовательный процесс  ДД(Ю)Т  строится в системе развивающего образования, рассматривающего обучение в качестве движущей силы развития личности ребенка. Образовательный процесс призван обеспечить информационную, обучающую, воспитывающую, развивающую, социализирующую, релаксационную функции. Таким образом, основными концептуальными подходами в деятельности Дворца являются личностно-деятельностный и системный подходы к развитию личности ребенка.

ДД(Ю)Т обеспечивает равные «стартовые» возможности каждому ребенку в получении дополнительного образования , чутко реагирует на меняющиеся потребности детей и их родителей, оказывает поддержку талантливым обучающимся, поднимая их на качественно новый уровень индивидуального развития.

5.1 Основные принципы образовательной деятельности:

-
принцип творческой самостоятельности учреждения, согласно которому Дворец  самостоятельно определяет содержание и формы своей творческой деятельности, а государственные и общественные органы, не вмешиваясь в творческий процесс, создают необходимые условия для деятельности;

-
принцип приоритетности прав ребенка, согласно которому, вся деятельность ДД(Ю)Т направлена на создание условий, способствующих творческому росту учащихся. Этот принцип предполагает высокоразвитое сознание членов педагогического коллектива. Этот принцип, если он принят коллективом, может оказать существенную помощь в вопросах сохранности контингента обучающихся, в вопросах морально- психологического климата;

-
принципы гуманистической философии: не только гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, свободного развития личности, но и понимание того, что каждая личность уникальна, неповторима и имеет право выбирать собственные цели и принимать собственные решения;

-
принцип равноправия и доступности всех форм, средств и методов обучения, согласно которому любой обучающийся может выбрать любую форму обучения;

-
принцип многофункциональности, согласно которому Дворец выполняет как внутренние, так и внешние функции. Этот принцип дает возможность выходить в широкое культурное и образовательное пространство;

5.2. Концептуальные основания программы развития.

В соответствии с намеченной целью и задачами программой предусмотрено осуществление ряда поэтапных действий, затрагивающих содержательную и 
формальную стороны образовательного процесса.

I этап (2016 – 2017 г.) - формирование структуры и содержания образования ДД(Ю)Т при переходе в режим устойчивого системного развития:

-Создание нормативно-правовой основы

- Развитие воспитательной системы в ДД(Ю)Т;

- Оформление и рецензирование скорректированных лицензированных программ с учетом внесения изменений в содержание образования;

- Разработка обновленного содержания внутреннего контроля;

- Совершенствование и модернизация структуры научно-методического обеспечения образовательного процесса;

- Осуществление мониторинга.

II этап (2017 – 2020 г.) - коррекция и реализация структуры и содержания образования:

- Промежуточный анализ реализации концепции ДД(Ю)Т и корректировка программы ее развития;

- Диагностика качества образовательного процесса и корректировка деятельности всех участников образовательного процесса в соответствии с программой развития ДД(Ю)Т.
III этап (2010 – 2021 г.) - завершающий этап отработки структуры и содержания образования ДД(Ю)Т при переходе в режим устойчивого системного развития:

- Анализ результатов концепции ДД(Ю)Ти программы ее развития;

- Пополнение методической базы ДД(Ю)Т.

5.3. Этапы и формы реализации Программы развития

Можно отметить основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы развития:

1. Подготовительный этап (педагогический совет):
- обоснование, принятие и доведение до всех педагогических работников решения о разработке программы;

- создание и запуск системы управления разработкой программы, инструктирование руководителей методических объединений и творческих групп по вопросам содержания и организации их взаимодействия, обеспечение их соответствующими ресурсами; 

- подготовка информационной справки о Дворце  детского(юношеского) творчества и анализ наработок за минувшие годы.

2. Основной этап (работа в методических объединениях):
- разработка программы (взаимосвязанное решение аналитико-прогностических задач, задач построения концепции нового вида образовательного учреждения, желаемого состояния образовательного процесса и стратегии и тактики перехода к новому статусу).

2.1.Проектная группа по разработке аналитического - прогностического блока программы (анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды ДД(Ю)Т; анализ состояния и прогноз изменений социального заказа на образование; анализ достижений ДД(Ю)Т, возможности его развития; проблемный анализ).

2.2. Проектная группа по разработке концепции образовательного пространства в ДД(Ю)Т (определение ценностных оснований развития образовательной среды ДД(Ю)Т; разработка стратегии, этапов, основных направлений и задач; описание ожидаемых результатов планируемого развития; показателей определения эффективности осуществляемых преобразований).

 3. Завершающий этап (обсуждение программы, редактирование)
Программа обсуждена на педагогическом совете, методическом совете.

Настоящая программа определяет основные направления и системообразующие принципы функционирования и развития до 2021 года Дворца  детского(юношеского) творчества как инновационного образовательного учреждения. 

5.4. Управление процессом реализации Программы развития.

Ключевые положения Программы развития получат дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных планах и отдельных подпрограммах. В планы будут включены мероприятия, направленные на решение приоритетных задач.

Планирование и координацию деятельности, направленной на реализацию программы развития, осуществляет администрация ДД(Ю)Т.

Контроль реализации Программы развития осуществляют учредитель и администрация Дворца. Результаты выполнения Программы развития обсуждаются на итоговом педагогическом совете Дворца  и представляются в ежегодных публичных отчетах по выполнению основных мероприятий Программы развития и достижению индикативных показателей эффективности их исполнения.

Управление процессом реализации Программы развития ДД(Ю)Т предусматривает:

-
осмысление и реализацию целей и задач Программы развития всеми участниками образовательного процесса;

-
ведение постоянной экспертизы программ и проектов, определение социальной значимости и доступности предполагаемых результатов;

-
создание условий, необходимых для реализации Программы развития;

-
подбор и организацию труда исполнителей;

-
создание необходимой управленческой (нормативно-правовой и ресурсно-кадровой) базы  Программы развития;

-
организацию поэтапного ресурсного обеспечения принятых к реализации проектов;

-
выявление на раннем этапе проблем в решении задач Программы, анализ причин их возникновения, внесение необходимых корректив в планы работы и организационную деятельность.

6. Основные направления программы и ожидаемые результаты

-Создание условий для повышения качества и эффективности образовательного процесса в ДД(Ю)Т;
-Повышение эффективности воспитательного процесса обучающихся  достигается работой по формированию культурно-эстетической среды – концертная и просветительская деятельность, оказание профессиональных услуг населению; 

-Создание условий для эффективного управления деятельностью Дворца, совершенствование материально-технического обеспечения;
 Для корректировки программы, внесения уточнений, изменений, дополнений, вызванных, возникающими проблемами и для достижения поставленных целей проводится  ежегодный  анализ достигнутых промежуточных результатов на собраниях трудового коллектива.
Программа развития рассчитана на 5 лет (январь  2016 года – декабрь  2021 год).

Реализация Программы должна дать следующие результаты:
 -Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка;

- Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях;
-Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей в отдаленных  школах  города;

- Сохранение и развитие сети творческих объединений;
-Восстребованность  жителями г.Дербента  реализуемых программ в ДД(Ю)Т  и  удовлетворенность их спектром;
 4.  Новое качество образовательного процесса:

 -       увеличится доля воспитанников, обучающихся в МБУ ДО  ДД(Ю)Т     в соответствии с современными требованиями

-      увеличится доля педагогов в МБУ ДО ДД(Ю)Т, работающих в соответствии с современными требованиями;
-       наличие новой системы оценки качества образования   в МБУ ДО  ДД(Ю)Т  на основе компетентного подхода

-       динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса 
-       доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии

5.  Повышение эффективности системы управления в учреждении.

6.  Улучшение качественного состава кадров МБУ ДО  ДД((Ю)Т.

7. Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБУ ДО  ДД(Ю)Т     

8.Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков в творческую деятельность, формирование здорового образа жизни.

9.Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБУ ДО ДД(Ю)Т.   
10.Укрепление материально-технической базы учреждения.

11.Удовлетворенность выпускников МБУ ДО  ДД(Ю)Т уровнем полученного образования

12.Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения. 

Заключение
Стремление к завершенности – самое опасное, что может быть в учебно-воспитательном процессе. Завершенность – это окончание развития. Каждая эпоха, время, каждый этап развития общества вносят свои акценты, добавляют новое содержание в культуру человеческой личности. Корректируется и программа развития Дворца, но результат воспитания вырисовывается достаточно четко и надолго.
Современное дополнительное образование в ДД(Ю)Т, нацеленное на воспитательную составляющую единого процесса обучения и развития, может обеспечить гармонию человека с самим собой, через определение им гармонии с другими людьми, обществом, природой, человеческой деятельностью. И как результат - это формирование устойчивых и позитивных отношений ко всему окружающему миру: к людям, к природе и к себе.

5. Взаимодействие с внешней средой





4. Взаимодействие на уровне ДД(Ю)Т





3. Внутристудийное взаимодействие





2. Внутригрупповое взаимодействие








1.Взаимодействие на уровне педагог – ребенок 





Управление по делам  культуры, спорта и молодеж.                           политики
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